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1.   ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Цель и задачи  Программы
	 Цель программы:
   направлена на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям.     Программа ориентирована на  обеспечение  развития школы с целью эффективного развития школьной  образовательной системы. 

Задачи программы: 

- определение приоритетов  развития школы, путей и способов ее интеграции в социокультурную среду  района; 

- формирование механизмов развития школы путем оптимизации творческого потенциала участников образовательного процесса;

- обеспечение качества образования в соответствии с содержанием социального образовательного заказа личности и государства;

- обеспечение высокого уровня конкурентоспособности школы в образовательном пространстве района;

- создание эффективной системы управления школой, обеспечивающей условия ее  развития.



	Научно-методические основания Программы
	Концепции самоактуализации и саморазвития личности; системно-структурный подход, предполагающий целостное рассмотрение предмета, выявление его разнообразных внутренних и внешних взаимосвязей; положения теории гуманистического воспитания; Бедерханова, О..агогической поддержки3
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 PAGE \*Arabic 3 исследования по проблеме личностно ориентированного подхода;  методологические принципы психологических и педагогических исследований; комплексный подход к пониманию целостной природы человека.

	Нормативно-правовые основы Программы
	Программа не противоречит международному, федеральному и региональному законодательству и нормативно-правовым актам, регулирующим образовательную деятельность. Программа опирается на концептуальные положения приоритетного национального проекта «Образование» в части развития системы общего образования. Программа реализует принципы гуманистического образования и опирается на  следующие нормативные документы: 

-    Конвенцию о правах ребенка;

-    Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;

-    Закон РФ «Об образовании»;

- Национальную доктрину образования в Российской Федерации, одобренную постановлением Правительства Российской Федерации от 

04. 10. 2000 г.;

-  Концепцию  модернизации российского образования на период до 2010 года;

- Концепцию  региональной  политики в  области  образования;  

 - Устав  муниципального общеобразовательного учреждения - средней  общеобразовательной  школы села Вязовка Екатериновского района Саратовской области. 



	Сроки и этапы реализации Программы

Ожидаемые результаты    эффективности реализации Программы


	Программа рассчитана на период 2010-2015 гг. Этапность реализации  Программы  предполагает: 

1.Подготовительный этап. Сентябрь 2009 – декабрь 2009 (определение концептуальных ориентиров развития школы, миссии учреждения и стратегии образовательной деятельности, разработка и утверждение Программы развития школы).

2. Диагностико - моделирующий этап. Январь 2010 - сентябрь 2010 (определение критериев и показателей качества образовательного процесса в школе, проведение диагностики, построение  модели развития школы, моделирование и реализация инновационных направлений развития школы, обеспечение необходимых условий для их реализации).

3. Формирующий этап. Октябрь 2010 –декабрь  2015 (внедрение инновационных образовательных программ,  применение соответствующих современных образовательных и информационно-коммуникационных технологий, организация образовательного процесса на уровне современных требований к условиям его осуществления, изучение эффективности качества школьного образования и коррекция модели развития школы).

4. Итогово- обобщающий этап. Январь 2015 –сентябрь 2015 (проведение итоговой диагностики эффективности реализации Программы; обобщение опыта инновационной деятельности школы, оформление и публикация результатов проведенных исследований и реализованных инноваций).

 1.Расширение культурно-образовательных потребностей детей и их родителей.

2. Увеличение числа вовлеченных в инновационную образовательную деятельность педагогов и учащихся, а также вовлеченность в эту деятельность родителей.

3. Повышение качества образования, результатов учебной и внеучебной деятельности учащихся, индивидуальных творческих достижений и социализации.

4.Повышение рейтинга школы среди образовательных учреждений МО Екатериновского района.

5.Повышение качества обучения и конкурентоспособности выпускников при поступлении в ВУЗы.
6.Снижение уровня заболеваемости учащихся, увеличение охвата учащихся спортивно-оздоровительной работой, увеличение посещаемости спортивных секций, отсутствие травматизма среди учащихся и работников школы, создание условий, бытовых и психологических, для комфортного осуществления образовательного процесса.
7.Рост повышения квалификации и продуктивности педагогического труда.

8.Укрепление роли школы как центра дополнительного образования на селе.

9.Укрепление позиций школы как социокультурного центра на селе.

10.Активизация работы представителей педагогического коллектива, учащихся и их родителей в органах самоуправления школы, повышение их ответственности.

11.Формирование нормативной базы, отвечающей требованиям всех участников образовательного процесса.

12.Расширение использования современных педагогических информационных и коммуникационных технологий.
13.Переход на стандарты второго поколения.



2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

2.1.Общие сведения о школе

	Учредитель школы 
	Администрация Екатериновского муниципального
 района  Саратовской области

	Лицензия
	Серия  А № 173703 Регистрационный №  913 от 16 сентября            2005 года

	Юридический адрес школы   
	412133 Саратовская область, Екатериновский район, село Вязовка, ул.Школьная, дом 10

	Регистрация Устава
	В Единый государственный реестр юридических лиц внесена запись  от 18.01.2010г.

   

                   

	Н            Аккредитация
	Свидетельство о государственной аккредитации. 

Серия  АА 182454     №  539    от  28 ноября
 2006   года

	Е-mаil 
	haritonow1950@rambler.ru


	Сайт школы
	vjazovka1.okis.ru 
http://shool16-il.narod.ru/


2. Организация  образовательного процесса

    Образовательный план  школы  разработан  на  основе  федерального  базисного  образовательного   плана  с  учетом  региональных  особенностей  и  специфики  образовательного  учреждения. В  нем  определен  максимальный  объем  учебной  нагрузки, распределено учебное  время, отводимое  на  освоение  федерального, регионального  и  школьного  компонентов  содержания  образования  по  классам  и  общеобразовательным  областям. Образовательный план  включает  все  образовательные  области  федерального  базисного  плана  и  соответствующий  им  набор  учебных  предметов. Региональный  компонент  представлен  краеведением в 5-9 классах, ОБЖ в 9-х  классах, ОЗОЖ в начальной школе, экологией в 5-9 классах, ОБЖ в 10-11 классах, математикой и русским языком в 10-11 классах.  Школьным  компонентом  содержания  образования  можно  считать  систему  учебных  занятий  по  предпрофильной  подготовке  учащихся 8- 9-х  классов. В  вариативную  часть  учебного  плана  включены элективные курсы, направленные  на  реализацию индивидуальных  образовательных  запросов  учеников  и  их  родителей. При составлении образовательного плана соблюдалась преемственность между ступенями и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами.

2.3.Характеристика школьной системы управления

     Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» и Уставом школы,  на принципах демократичности, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.

Первый уровень структуры управления ОУ 

      Директор     школы     определяет совместно с Управляющим советом школы стратегию развития школы, представляет ее интересы в государственных и общественных инстанциях, несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития профильной школы. 

    Управляющий совет    школы    принимает    решения    по    всем    важнейшим    вопросам деятельности педагогического и ученического коллектива, а также решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, детского питания, развития материальной базы школы, принимает участие в развитии учебного заведения.

 Педагогический совет - коллективный орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития, рассматривает проблемы, подготовленные  методическим советом,  администрацией, несет коллективную ответственность за принятые решения.

Второй   уровень   структуры   управления ОУ
    Методический совет - коллегиальный совещательный орган при директоре в состав которого входят заместители директора, руководители методических объединений, творческих групп. Он создан с целью организации и координации методического обеспечения образовательного процесса, методической службы педагогических кадров.

             Заместители директора по учебно-воспитательной работе осуществляют управление функционированием: контролируют  выполнение государственных стандартов образования, отслеживают уровень сформированности общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся, руководят работой  педагогических работников, несут ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса. Заместитель директора по воспитательной работе организует внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления, контролирует состояние воспитательной работы, отслеживают уровень воспитанности учащихся, работает с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечают за связь с внешкольными учреждениями.

Третий уровень  управления ОУ

               Творческая группа учителей - временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. 

       Социальный педагог и классные руководители проводят психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору обучающимися профиля обучения с учетом мнения их родителей.

Четвертый уровень управления ОУ

     Четвертый уровень -  учащиеся, которые входят в Совет школы, являющийся главным законодательным и исполнительным органом. В его состав входят учащиеся 5-11 классов.    Детская организация  «Юность» -  творческое объединение школьников, направленное на развитие личности, строящей свои убеждения на основе человеческих ценностей.  Целью  детской организации является поддержка и развитие школьников, склонных к творческой и исследовательской деятельности, формирование их ключевых компетентностей, имеющих универсальное значение в социо-культурной среде. Текущую работу осуществляет заместитель директора по ВР,  руководители  кружков  из числа педагогов.              

2.4.Текущее ресурсное обеспечение школы

2.4.1.Кадровые ресурсы. В  школе  работают  16  педагогов  (2  мужчины   и  14 женщин). Из  них 15    имеют  высшее  образование и  1 – среднее  специальное. 

Два  педагога  награждены  Почетной  грамотой  Министерства  образования  РФ.

Нефедова Г.Ф. – учитель химии « Заслуженный учитель РСФСР»

3 человека имеют звание «Почетный работник общего образования»

3 педагога  награждены  значком «Отличник народного просвещения»

Квалификационные  категории:
	Первая
	
	Вторая
	
	 Высшая
	

	Количество
	%
	Количество
	%
	Количество
	%

	
	81,1
	2
	12,6
	1
	6,3


Стаж  работы:
	Стаж  работы
	Количество человек
	%

	5 – 10  лет
	1
	6,3

	10 – 20  лет
	2
	12,6

	Свыше 20 лет
	13

	81,1


Возрастной  состав:
	Возраст
	Количество  человек
	%



	25 – 35  лет
	1
	6,3

	35 – 55  лет
	9
	52,2

	Старше  55   лет
	6
	37,5

	В т.ч.пенсионеров
	6

	37,5


2.4.2. Материально – техническая база.  

     Школа  функционирует  в  одном  здании  постройки  1965  года, нуждается  в  капитальном    ремонте. Школа  располагает  спортивным  залом, спортивной  площадкой, столовой, мастерской. Общее   количество  учебных    кабинетов   – 10, соответствующих санитарным нормам и правилам. В школьной  библиотеке   _____ единиц  хранения (в т.ч. учебников 704).  В школе имеется 5 компьютеров, 4 из них объединены в локальную сеть с выходом в Интернет, 2 принтера, 1 сканер, 1 телевизор, 1 музыкальный центр, мультимедийдый проектор, WEB- камера.
2.4.3. Финансовые ресурсы.

     Школа находится на финансовой самостоятельности, имеет свой расчетный счет и осуществляет оперативное управление поступающими бюджетными   средствами. 

2.5. Внешние связи школы.
     Педагогические задачи по созданию условий для более полного удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, раскрытию их потенциальных возможностей, развитию информационно- коммуникативной компетенции, созданию условий для творческой самореализации учителя школа успешно решает в сотрудничестве с учреждениями образования, науки и культуры, среди них:

 - Екатериновское Управление образования;

-методический отдел Екатериновского РУО;

-Дом Детского Творчества Екатериновского района;

-кустовые МО учителей математики, русского языка и литературы, начальных классов;

-районные МО учителей информатики, физики, химии, биологии, физкультуры, ОБЖ и др.;

-Дом культуры с. Вязовка;

-Библиотека с. Вязовка;

3.ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ СИТУАЦИИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

3.1.Характеристика основных  результатов образовательного процесса


Для решения определенных выше целей и задач школы имеются необходимые условия: профессионально подготовленный коллектив, необходимое методическое обеспечение, достаточная учебно-материальная база школы.
     Воспитательная работа построена на основе концепции воспитания личности растущего человека, включающая в себя основные направления воспитательной деятельности. Организация внеурочной и внеклассной воспитательной работы основывается на принципах демократии, гуманизма, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья детей, гражданственности, свободного развития личности. При построении воспитательной системы создавались условия для самореализации и самоутверждения личности учащихся, учителей, родителя, что, несомненно, способствовало их творческому самовыражению и росту, проявлению неповторимой индивидуальности, гуманизации деловых  и межличностных отношений в коллективе.
Результативность участия творческих коллективов в районных и областных конкурсах за период  __________ учебных годов.
	
	  учебный год
	  учебный год
	  учебный год

	Достижения
	1 место- нет

2 место- 3 человека 

3 место- 1человек

Призеры (грамоты за активное участие)  13 человек
	1 место-6 человек

2 место- 4 человека

3 место-6 человек

Призеры (грамоты за активное участие)  19 человек 
	1 место- 16 человек

2 место- 8 человек

3 место- 9 человек

Призеры (грамоты за активное участие)  9 человек

	% участия в конкурсах
	92
	94
	95


Результативность участия обучающихся в районных и областных спортивных соревнованиях
	
	  учебный год
	  учебный год
	  учебный год

	достижения
	1 место в районных соревнованиях по волейболу, команда юношей
	2 место в районных соревнованиях по волейболу в старшей группе
	1 место в районных соревнованиях по волейболу, команда юношей


3.2.Внешняя среда школы как источник социального образовательного заказа

        Характеристики внешней среды МОУ СОШ с. Вязовка соответствуют социокультурной ситуации муниципального образования. Основное влияние на ситуацию развития школы в настоящее время оказывает проводимая государством и воспроизводимая на уровне региона образовательная политика. Социальный образовательный заказ в этом случае соответствует приоритетам государственной образовательной политики и состоит в освоении новых механизмов ресурсного обеспечения образовательного процесса, развитии сферы сетевого взаимодействия школы с возможными социальными партнерами в процессе достижения общих образовательных целей, содействии становлению на этой основе гражданских образовательных институтов. 

        Основными сетевыми партнерами школы, воспроизводящими на своем уровне приоритеты государственной образовательной политики выступают образовательные учреждения общего и дополнительного образования, взаимодействие с которыми возможно как непосредственно, так и с использованием Интернет-ресурсов. По отношению к школе эти образовательные учреждения выступают носителями специфического социального заказа, связанного с объединением и перераспределением образовательных ресурсов. Кроме того, спектр потенциальных партнеров школы в решении данного вопроса может быть расширен посредством организации дистанционного взаимодействия школы на основе использования современных  информационных технологий.

     Следующим по выраженности фактором становления социального образовательного заказа школе выступают тенденции социально-экономического развития региона. В настоящее время можно говорить о периоде кризисного становления бизнеса, промышленного производства, сельского хозяйства и сферы услуг. Социальный образовательный заказ связан здесь с подготовкой будущих специалистов, обладающих универсальными умениями, трудовыми навыками и профессионально важными личностными качествами, такими как ответственность, мобильность, способность к самообразованию и т.д. Условием, при котором этот заказ может быть предъявлен школе, является ее включенность в совместную деятельность по проектированию новых образовательных практик с представителями этих социальных сфер. 

      Социальный заказ, исходящий непосредственно от микросоциума, к настоящему времени носит  наименее выраженный характер. Его непосредственными носителями выступают родители обучающихся.  

         Образовательный заказ родителей связан лишь с улучшением той школы, которая существует сегодня, но видение перспектив ее развития и будущих изменений, как таковое, отсутствует.

             Особое место в анализе социальной среды школы занимает образовательный заказ, исходящий от самого ребенка и обусловленный особенностями его профессионального и личностного самоопределения в современном мире. Его основными компонентами выступают способность к самообучению и мобильному освоению новых знаний, технологий и профессий, готовность к принятию персональной ответственности за события собственной жизни и результаты своего взаимодействия с окружающей средой, толерантность как способность строить продуктивные социальные отношения в мультикультурном мире.
3.3. Внутренняя образовательная среда школы.

       Анализ внутренней образовательной среды школы, ее конкурентоспособных преимуществ, сильных и слабых сторон позволяет утверждать следующее. Цели и результаты деятельности школы, связанные с обучением детей предметным знаниям и их подготовкой к сдаче единого государственного экзамена, свидетельствуют о высоком, в целом, уровне организации образовательного процесса, конституционное право ребенка на образование реализуется в объеме, соответствующем государственным образовательным стандартам. По данным проведенных опросов учащихся и учителей, образовательная среда школы может считаться удовлетворительной по таким показателям, как психологический микроклимат в классах, психологическая комфортность условий обучения и воспитания, уровень профессионального мастерства педагогов, степень координации деятельности и сознательной  включенности в среду субъектов образовательного процесса, значимости образовательной среды для учителей, учащихся, родителей.  Учителя МОУ СОШ с.  Вязовка показывают достаточно высокий уровень профессиональных умений в плане преподавания учебных дисциплин,  организации и контроля деятельности обучающихся на уроке. 

3.4. Проблемы и противоречия развития школы. Основные конкурентные преимущества.

      Проведенный анализ внешней и внутренней среды школы позволяет выделить следующие проблемы и противоречия, характеризующие ситуацию ее развития.

Во-первых, становлению системы личностно ориентированного образования в школе, обеспечивающей личностное и профессиональное самоопределение учащихся в современном, динамично развивающемся мире, препятствуют такие факторы, как 

- ориентация образовательного процесса на усвоение учащимися готовых знаний и умений, предъявление им учебных задач, не отражающих во всей полноте реалии и противоречия окружающего мира (в русле используемых педагогами традиционных технологий обучения), что не предполагает формирование у школьников особого смыслового отношения к действительности; 

- отсутствие у школьников реальных возможностей участия в процессе проектирования содержания образования необходимого для жизненного самоопределения ; 

- низкий уровень инновационной и исследовательской деятельности педагогического сообщества школы.

Во-вторых, система обучения в школе не соответствует кадровым потребностям развивающейся социально-экономической сферы региона, поскольку формальный выбор школьником профиля своего обучения сам по себе не подразумевает формирование профессионально важных качеств личности (самообучаемости, мобильности, креативности) и мотивации непрерывного профессионально-личностного саморазвития. Нуждается в реформировании система профориентационной работы в школе, ориентация учащихся должна обеспечить их готовность к построению своей профессиональной карьеры с учетом реальных перспектив социально-экономического развития и высокой степени неопределенности современной действительности.

В-третьих, система воспитательной работы школы не в полной мере отвечает новым тенденциям становления гражданского российского общества, в первую очередь, его поликультурности. Существующая сегодня система воспитания ориентирована на единые, принимаемые всеми членами школьного сообщества (и учителями, и учениками) ценности, в то время как дифференциация и расслоение общества предполагают решение качественно новых воспитательных задач, связанных с формированием толерантного сознания и готовности к продуктивному диалогу между различными культурными общностями.

В-четвертых, существующая система управления и самоуправления школы рассчитана исключительно на «вертикаль» государственного управления образованием, в то время как многие проблемы развития школы могут решаться в процессе выстраивания «горизонтальных» сетевых структур общественного управления. Фактически органы школьного самоуправления, не имея поддержки внешних гражданских образовательных институтов, способны решать лишь те проблемы жизни и развития школы, которые по своей актуальности не являются первостепенными.

     Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести: авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений Екатериновского района, квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения, значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию, к использованию инновационной и исследовательской деятельности, использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, в т.ч. информационно-коммуникационных и здоровьесберегающих, позволяющих выстраивать субъект - субъектные отношения между учащимися и педагогами, интеграцию основного и дополнительного образования.

4.КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ РАЗДЕЛ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

4.1.Ценностные и научно-педагогические основания модели школы как инновационного образовательного учреждения

      Миссия школы состоит   в педагогическом обеспечении готовности личности к саморазвитию, формировании ее качеств и свойств, открывающих пути к наивысшим творческим достижениям, полной реализации духовных сил и возможностей, заложенных в ней природой и культурой, создание условий для развития ребенка как индивидуальности, для самореализации и осознанного личностного самоопределения учеников в соответствии с их склонностями и интересами, подготовка на этой основе выпускников, готовых к жизни в открытом и меняющемся мире.

     Миссия школы определяет сущностные характеристики модели выпускника школы, включающие в себя  мотивацию непрерывного саморазвития и самообразования при реализации любого жизненного сценария, установку на преодоление жизненных трудностей и внешних препятствий, их преобразование в «точку личностного роста», ощущение собственной причастности к процессам жизни и обновления Отечества, общества в целом и локальной микросреды своего развития, готовность к освоению новых знаний, в т.ч. путем самообразования, сформированность универсальных умений учебной, социально-ориентированной и профессиональной деятельности.

      Принципами организации учебно-воспитательного процесса являются гуманистическая направленность обучения и воспитания в их единстве; демократичность в построении структуры жизнедеятельности коллективов педагогов и учащихся; открытость образовательной среды школы к ее инновационным преобразованиям; продуктивный характер образовательной деятельности учащихся, личностная и социальная значимость ее результатов; единство формальной и неформальной образовательной среды школы, ее готовность к взаимодействию с внешней социальной средой. 

    Организационная культура школы основывается на сотрудничестве всех субъектов образовательного процесса, уважении личностного достоинства, персональной ответственности за общее дело, продуцирования и поддержки инновационных идей, групповой сплоченности и коллективизме. Организационная культура школы исключает возможность авторитарного подавления личности ребенка, нанесения вреда его соматическому, психическому и социальному здоровью.
4.2. Образовательная система школы

   Цель деятельности школы состоит в становлении личности, обладающей знаниями, универсальными умениями и набором личностных качеств, обеспечивающих ей возможность эффективной социализации  и индивидуализации в условиях современного меняющегося мира.

          Содержание образования строится как единство его компонентов: знаний, лежащих в основе формирования целостного представления об окружающем мире и человеке в нем; умений как освоенного опыта деятельности по заданным образцам; опыта творческого преобразования окружающей действительности (в том числе самих знаний об этой действительности); опыта становления эмоционально-ценностных отношений к объектам и явлениям окружающего мира и к самому себе; опыта творческой самореализации и выбора сфер приложения своих сил и способностей в социально-ориентированных видах деятельности; опыта самообразования.

     Формирование содержания образования как единства этих компонентов осуществляется в процессе активно-творческого освоения ребенком окружающей социокультурной среды, элементы которой представлены в содержании изучаемых учебных дисциплин и в содержании совместной творческой деятельности детей в творческих объединениях по интересам и склонностям, а также в содержании совершаемых профессиональных проб. В процессе развития деятельности осуществляется выбор учащимися культурных практик самореализации, роль которых на старшей ступени обучения играют профильные классы.

    Структура школы включает в себя три ступени обучения, творческие кружки, детскую организацию «Юность». На старшей ступени обучения реализуется модель профильной школы.
       Оценка эффективности образовательной системы школы осуществляется посредством разработки и использования комплексной системы психолого-педагогической диагностики на основе показателей социализации и саморазвития, творческих достижений и результатов собственно учебной деятельности учащихся. 

       Система психолого-педагогической диагностики имеет своей задачей выявление качества выполнения федерального и регионального образовательного стандарта; качества и динамики социального, психического, соматического и духовного здоровья учащихся; качества подготовки учащихся к профессиональному и личностному самоопределению; содержания жизненных планов, целей и перспектив учащихся, обеспечивающих целостность их образа желаемого будущего; уровня развития способностей к самообучению и самовоспитанию как основного условия реализации жизненных целей; факторов и причин, снижающих эффективность учебно-воспитательного процесса. 

4.3. Система ресурсного обеспечения и управления образовательным процессом школы

     Ресурсная база развития школы включает в себя профессионализм и инновационный потенциал педагогов школы, включая специальные диагностические, проектировочные и преобразовательные умения; научно-педагогическую информацию в виде банка педагогических идей; материально-техническую базу, обеспечивающую возможность реализации разнообразных видов продуктивной творческой деятельности, профессиональных проб и социальных проектов; учебно-методическую базу реализуемых образовательных программ; нормативно-правовую базу, обеспечивающую развитие школы в режиме инновационного развития; источники целевого финансирования мероприятий, реализуемых в рамках настоящей Программы, внешние сетевые ресурсы школы, доступ к которым обеспечивается на основе отношений социального партнерства.

      Задачи управления школой в режиме инновационного развития: обеспечение реализации федерального и регионального стандартов общего образования вне зависимости от характера индивидуальных образовательных потребностей учащихся и их родителей (законных представителей); непрерывное повышение уровня профессионального мастерства педагогов школы, повышение их квалификации с использованием ресурсов внутришкольного постдипломного образования; создание и применение нормативно-правовой базы, отвечающей целям и задачам образовательной деятельности школы в режиме инновационного развития; организация деятельности педагогов и учащихся по разработке и реализации актуальных инновационных проектов по выделенным в настоящей программе основным направлениям развития школы; формирование материально-технической базы школы в соответствии с поставленными целями и задачами образовательной деятельности.

       Основные структуры управления школой включают в себя Управляющий совет;  Совет профилактики; Педагогический совет; органы ученического самоуправления; администрацию школы.
       Механизмами управления развитием школы выступают плановое формирование материально-технической, учебно-методической, кадровой и нормативно-правовой базы, обеспечивающей эффективное решение поставленных задач реализации программы; поддержка и развитие инициатив педагогов, учащихся и иных участников образовательного процесса, инициация и запуск инновационных проектов и программ; общественно-государственная экспертиза результатов реализации инновационных проектов и программ.

     Система диагностики и оценки результатов образовательного процесса базируется на общем принципе дополнительности формальных и неформальных (социально ориентированных) критериев качества. Формальные критерии отражают требования федерального и регионального компонентов государственного образовательного стандарта, характеризуют завершенный образовательный процесс по новообразованиям познавательной и личностной сферы учащихся. Социально ориентированные критерии разрабатываются на основе изучения социального образовательного заказа и отражают образовательные потребности общества в целом и конкретных социальных образовательных институтов, выступающих носителями этого заказа. Данный вид критериев предназначен также для решения задач прогнозирования социальной эффективности выпускников школы после ее окончания.

5.СТРАТЕГИЯ ПЕРЕХОДА К НОВОЙ МОДЕЛИ ШКОЛЫ

    Общая стратегия перехода к новой модели школы связана с реализацией приоритетных направлений инновационного развития школы, а также с определением стратегических ориентиров совместной инновационной деятельности педагогического и ученического коллективов. Достижение замыслов развития предполагается осуществлять посредством реализации в образовательном пространстве школы комплекса инновационных образовательных направлений:

Направление 1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса. Внедрение в образовательный процесс школы педагогических технологий на основе идей компетентностного подхода, обеспечивающих  индивидуализацию учащихся в учебной и внеучебной деятельности

Направление 2. Развитие информационного пространства школы как фактора формирования базовых компетенций школьников

Направление 3. Развитие системы сетевых взаимодействий школы в целях оптимизации образовательных ресурсов и обмена инновационным опытом

Направление 4. Формирование здоровьесберегающей образовательной среды в целях развития ключевых компетентностей учащихся.

Направление 5. Модернизация системы повышения квалификации педагогов школы и достижение положительной динамики развития личностных качеств и профессиональной компетентности педагогов.

Направление 1. 

Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса. Внедрение в образовательный процесс школы педагогических технологий на основе идей компетентностного подхода, обеспечивающих  индивидуализацию учащихся в учебной и внеучебной деятельности.

     Цель: совершенствование образовательного процесса, определяющего саморазвитие учащегося и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества.
	Задачи
	План реализации направления
	Сроки, ответственые

	1
	2
	3

	1.Обновление содержания школьного образования
	1.Апробация и внедрение новых УМК.

2.Конструирование содержания предметов профильного и базового уровней.

3.Разработка системы элективных курсов.

4.Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК, работающих в профильных классах.


	      1.   2010-2015
           (зам.директора по УВР, педагоги ОУ)

2. 2010-2015г.г. 

     (зам.  директора

     по УВР)

3. 2010-2015 

     (зам. директора 

     по  УВР)

4. 2010-2015 по мере необходимости 

       (зам. директора 

     по  УВР)



	
	5.Апробация современных образовательных технологий.

6.Широкое использование проектной технологии на всех ступенях школы.

7.Поиск, апробация и внедрение методов и форм организации образовательного процесса в условиях профильного обучения.

8.Разработка учебно-методических материалов для новых форм организации образовательного процесса в старшем звене.

9.Разработка и описание методики организации учебного исследования и проектирования в старшем звене школы.
	5. 2010-2015 (зам директора по УВР.)

6. 2010-2015 (зам директора по УВР, руководители ШМО.)

7. 2010-2015 (зам директора по УВР, руководители ШМО.)

8. 2010-2015      (зам. директора по УВР, руководители ШМО)
9. 2012-2014 (руководители ШМО)

	
	
	

	2. Развитие системы профильной подготовки
	1.Изучение социального заказа и корректировка соответствующей системы профилей.

2.Совершенствование системы педагогического сопровождения предпрофильных классов.

3.Отработка  механизмов выбора профиля учащимися с привлечением специалистов по профориентации.

4.Создание системы психолого-педагогического сопровождения профильных классов.

5.Установление контактов между школами и другими образовательными учреждениями с целью обмена опытом по вопросам организации профильной школы и различных форм учебного процесса.

6.Обеспечение выполнения программы  мероприятий-стажировок и курсов повышения квалификации педагогов по проблемам профильного обучения.

7.Внедрение новых способов стимулирования учебно-познавательной деятельности школьников и оценивания учебных достижений учащихся.

8.Установление связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различные формы учебного процесса.
	1. 2010-2015  (зам. директора по УВР)

2. 2010-2015
  (социальный педагог)

3. 2010-2015 (зам. директора по УВР, социальный педагог)

4. 2010   (зам. директора по УВР)

5. 2010-2015 (зам. директора по УВР)

6. 2010-2015 (зам. директора по УВР)

7. 2008 (зам.директора по УВР, классные  руководители)

8. 2010-2015 (зам. директора по УВР)

	3.Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся.
	1.Определение и описание критериев измерения учебных достижений учащихся.

2.Разработка способов оценивания учебных достижений учащихся школы.

3.Включение в содержание обучения методов самоконтроля и самооценки.

4.Разработка требований к организации объективной системы текущего контроля, адекватной специфике старшей профильной школы.

5.Разработка системы оценивания учебных достижений учащихся по профильным курсам, а также элективным курсам.

6.Разработка критериев оценки учебных и внеучебных достижений учащихся.

7.Разработка ученического портфолио достижений.
	      2009-2015 (зам. директора по УВР, ВР)

      


Направление 2. 

Развитие  информационного пространства  школы как фактора формирования базовых компетенций школьников
Цель: предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса

	Задачи
	План реализации направления
	Сроки, ответственные

	1
	2
	3

	1.Развитие информационной компетентности педагогов
	1. Освоение новейших информационных технологий.

2. Прохождение учителями курсов по освоению новейших информационных технологий.

3. Внедрение новейших информационных технологий в образовательную практику.
	1. 2010-2015 

(педагоги ОУ)

2. 2010-2015 

(зам.директора по УВР)

3. 2010-2015
 (зам.директора по УВР)

	2.Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение новейших информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в систему сетевого взаимодействия инновационных школ РФ
	1. Развитие материально-технической базы школы, обеспечивающей

информатизацию образовательного процесса.

2. Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

3.Развитие банка программно-методических материалов.

4. Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.
	1. 2010-2015 (директор)

2. 2010-2015 (директор)

3.  2010-2015 

  (зам.директора по УВР)

4. 2010-2015 

  (библиотекарь)


	3.Формирование системы информационно-технологического обеспечения образования и самообразования школьников в соответствии с их индивидуальными образовательными потребностями, перспективами жизненного и профессионального самоопределения


	1.Разработать и реализовать серию информационных образовательных проектов, поддерживающих индивидуальные образовательные маршруты учащихся.

2.Разработать и реализовать модель тьюторского сопровождения самообразования учащихся школы при освоении индивидуальных образовательных маршрутов.

3.Определить общую эффективность построенной модели.


	1. 2010-2015 (зам. директора по УВР)
2. 2010-2015 (тьютор)

3. 2015 (зам. директора по УВР)


Направление 3. 

Развитие системы сетевых взаимодействий школы в целях оптимизации образовательных ресурсов и обмена инновационным опытом
   Цель: создание сетевой структуры коллективного пользования образовательными ресурсами и инновационным опытом, объединяющей школы и др. социальные институты, чьи цели развития созвучны заявленным в настоящей программе.

     Задачи:

-повышение эффективности организационного и методического взаимодействия;

-развитие сетевых технологий горизонтального взаимодействия;

-расширение доступа пользователей – участников к образовательным информационным  ресурсам независимо от территориального расположения и удаленности от  центра;

-оперативное представление результатов развития инновационного педагогического опыта, содействие формированию единой информационной методической среды;

- широкое представление результатов реализации Программы развития ;

-повышение оперативности координации и организации деятельности системы сетевого взаимодействия, информирования учреждений образования;

-предоставление учреждениям региона  возможностей для общения, обмена опытом, коллективного сетевого взаимодействия;

-предоставление учреждениям образования, муниципальным управлениям образования, инициативным педагогам и методистам инструментальных возможностей для создания сайтов и веб-страниц. 

Направление 4. 

Формирование здоровьесберегающей образовательной среды в целях развития ключевых компетентностей учащихся.

Цель: обеспечить полноценное психофизическое развитие учащихся и позитивную адаптацию, социализацию и интеграцию в современном быстроменяющемся информационном обществе; выявить, определить и обосновать комплекс условий по эффективному формированию у обучающихся важнейших компетенций здоровьесбережения, создание здоровьесберегающей образовательной среды как фактора достижения современного качества образования
	Задачи
	План реализации направления 
	ответственные

	1. Совершенствование службы медико- психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся
	1. Реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы.

2. Реализация системы физического воспитания, основанной на индивидуально-типологическом подходе.

3. Разработка системы валеологического образования педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики. 

4.Расширение  сотрудничества школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся.

5. Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.
	2010-2015
Зам. директора по ВР

	2. Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников
	1. Разработка системы критериев и показателей качества медико-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения.

2. Организация мониторинга состояния здоровья школьников
	2010-2015
Зам.директора по ВР,

фельдшер ФАП

	3. Совершенствование технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе
	1. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников (внедрение сбалансированного разнообразного питания; мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и т.д) 

2. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов.
	2010-2015
Зам. директора по ВР,

социальный педагог,

учитель физической культуры

	4. Разработка технологий медико- социально- психолого-педагогического сопровождения учащихся
	1. Обеспечить профилактику школьной и социальной дезадаптации детей.

2. Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении.

3. Формирование у обучающихся и воспитанников способности к самоопределению и саморазвитию.

4. Профилактика и преодоление отклонений в психологическом здоровье учащихся (выявление условий, содействующих сохранению здоровья школьников).
	Зам. директора по ВР,

социальный педагог

	5. Создание системы медико- социально- психолого-педагогического сопровождения учащихся в ходе профильного обучения и предпрофильной подготовки
	1. Изучение потребностей учащихся и запросов их семей при организации профилей.

2. Создание психолого-педагогической поддержки школьников в период адаптации к новым условиям обучения в старшем звене.

3. Разработка пакета диагностических методик и методических материалов по организации психолого - педагогического сопровождения учащихся в рамках предпрофиля и профиля, на каждой ступени развития школьника.

4. Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учетом состояния здоровья и психофизических  особенностей каждого ученика. 
	1.2010-2015
зам.директора поУВР

2.2010
зам. директора по ВР,

социальный педагог

кл.руководитель

3 .2010-2015
зам. директора по ВР,

социальный педагог

4.2010-2015
социальный педагог


Направление 5.

 Модернизация системы повышения квалификации педагогов школы и достижение положительной динамики развития личностных качеств и профессиональной компетентности педагогов.

    Цель: поддержание и развитие профессиональной компетентности педагогов за счет ликвидации дефицита квалификационной среды и стимулирования их профессионально-методического творчества.

     План действий:

1.Разработка концепции поддержания профессиональной компетентности педагогов школы с целью создания комплексной методики изучения профессиональной деятельности специалиста, имеющего высшее педагогическое образование и работающего в образовательном учреждении данного типа. 

2.Организация обучающих семинаров, проводящихся специалистами СарИпКРО с целью формирования профессиональных компетенций педагогов через решение инновационных  задач школы. 

3.Разработка педагогами школы индивидуальных программ саморазвития, составной частью которой является научно-методическая деятельность, с целью появления новых функциональных систем педагогических действий, направленных на конструирование и применение инновационных технологий в практике образовательной деятельности. 

6. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

     Основным механизмом реализации Программы является программно-целевой метод управления образованием. Программа выступает организационной основой и инструментом развития МОУ СОШ с. Вязовка на период 2010-2015 гг. Мониторинг и контроль реализации Программы возложены на Управляющий  совет. В его состав включены представители администрации школы, педагогического коллектива, ученического самоуправления, представители родительской общественности, представитель от учредителя. Совет определяет перечень мероприятий Программы, координирует реализацию программных мероприятий, проводит экспертизу хода реализации, определяет мероприятия для  ресурсного обеспечения программы. В научно-методическом сопровождении реализации Программы предполагается задействовать специалистов СарИпКРО, отделения повышения квалификации руководящих кадров. Кадровое обеспечение реализации Программы необходимо осуществлять путем адресного целевого повышения квалификации педагогов школы. 
7. КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

   При оценке эффективности преобразований, предусмотренных настоящей Программой, используются следующие общие критерии.

Критерий полноты удовлетворения образовательных потребностей ребенка. Инновационные преобразования должны быть приняты учащимися как условие реального улучшения образовательных результатов и качества личностного и профессионального самоопределения, эффективности дальнейшей образовательной, трудовой и жизненной карьеры.

Критерий соответствия инновационного содержания образования образовательным потребностям социума. В ходе реализации Программы должны не только удовлетворяться существующие, но и формироваться новые образовательные потребности различных субъектов образования, участвующих в совместной деятельности со школой. Опережающий характер инновационного содержания образования рассматривается здесь как необходимое условие эффективности процессов развития.

Критерий продуцирования новой проблематики развития школы по мере реализации поставленных целей и задач. Инновационные преобразования школы в принятой идеологии не могут привести ее к фиксированному состоянию, которое может быть признано идеальным. Появление новой проблематики рассматривается как основной механизм непрерывного соразвития школы и микросоциума.

Критерий возникновения незапланированных результатов реализации программы: появления качественно нового содержания внешних партнерских отношений, расширение круга субъектов инновационных преобразований, возникновение новых концептуальных идей и т.п.

Критерий эффективности использования ресурсов управления образовательным процессом. Качество новообразований деятельности школы должно быть пропорционально объему и содержанию привлеченных ресурсов. Объем ресурсных вложений должен соответствовать реальным изменениям образовательной системы. 

Критерий конкретности качественных изменений школы во времени. Осуществляемые преобразования должны давать измеряемые результаты (изменение состояния образовательной системы) в конкретном временном измерении, что не исключает возможность получения значимых результатов, отсроченных во времени. В частности, получение планируемых результатов должно соответствовать предусмотренным срокам реализации основных этапов развития.

Критерий общественного резонанса инновационных преобразований. Осуществленные преобразования должны сопровождаться общественным резонансом, повышением интереса общественности к проблемам образования и обретением школой нового позитивного имиджа, как у родителей, так и других граждан – представителей различных социальных групп, имеющих специфические образовательные потребности.

       Эффективность реализации программы развития оценивается на основании следующих частных критериев.

1. Критерий качества образования: готовность выпускников школы к осознанному жизненному и профессиональному самоопределению. 

При оценке учитываются: 

- реалистичность самоопределения; 

- его адекватность осуществленному индивидуальному образовательному маршруту; 

- ориентация на дальнейшее образование в контексте жизненного и профессионального выбора. 

Измеряемые показатели по данному критерию: 

- результаты сдачи ЕГЭ; 

- уровень готовности к совершению жизненного и профессионального выбора (по данным опросов с использованием диагностических профориентационных методик); 

- сформированность базовых компетенций учебно-профессиональной деятельности (по данным тестирования).

2. Критерий социальной эффективности образования: новообразования в социальной микросреде школы, вызванные осуществленными изменениями. 

При оценке учитываются: 

- степень принятия местным сообществом целей и ценностей развития школы; 

- активность родительской общественности в осуществлении инновационных преобразований. 

Измеряемые показатели по данному критерию: 

- число представителей местного сообщества, принявших участие в инновационных преобразованиях; 

- инновационный рейтинг школы (по данным опроса населения).

3. Критерий культурной значимости образования: развитие культурных традиций местного сообщества как эффект инновационного образования.

При оценке учитывается характер изменений ценностных ориентаций детей и взрослых членов местного сообщества, произошедших как следствие конструктивного влияния школы на микросоциум.

Измеряемые показатели по данному критерию: качественные и количественные характеристики ценностных ориентаций (по данным социологических опросов).
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